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Hé Ngi, ngdy 15 théng 04 néim 2022

BAO cAo
- Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2021
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Kinl giti: Pai hoi dong C8 dong Cong ty CP Hong Ha Viét Nam.

Cin cir Diéu 16 6 chitre vA hoat ddng ciia Céong ty CP Hong Ha Viét Nam, Hbi ddng
Quén tri Céng ty bo cdo trée Pai hoi déng cb dong kbt qua hoat déng san xuét kinh
doanh (SXKD) nim 2021 va ké hoach nim 2022, cu thé nhr sau:

Phin 1. TINA HINH HOAT PONG SXKD NAM 2021

1. MOT SO CHI TIEU TONG HQP VE HOAT PONG SXKD

1. Tai Céng ty Meg - Céng ty C6 phin Héng Ha Viét Nam (FHVN)

Nim 2022, da1 dich Covid - 19 tiép tuc bung phét manh trén pham vi toan clu, anh
hudng rit ning né dén tht ca cac lmh vuc, nén kinh t& thé gidi ngdy cang suy thoai
nghlem trong. O trong nuédc, san xuét kinh doanh bi dinh tr&, kinh t& suy thoi, hoat dbng
dau tir, dgc bigt 1a ddu tu x4y, dung co ban vi du tr kinh doanh bét dong san trong nudc
suy gidm manh. Nganh xay dung cling khong trénh khoi tinh trang bi anh huo‘ng do gian
doan kinh t& va suy gidgm nhu ciu ddu tr. Gidn doan kinh t€ v suy gidm nhu ciu du tr
khong chi anh hudng true tiép dén ting truong ngan han clia nganh ma con anh hiréng
mang tinh dai han hon va truc tiép tdc dong x4u dén hoat dong SXKD ctia Cong ty me va
Céng ty con trong t6 hop Hong Ha - Tir Hiép.

Viéc blung phét dai dich Covid 19 dot 4, d4 anh huong nghiém trong dén ké hoach
SXKD, Céng ty khong ky thém duoc hop ddng x4y lip nio méi. Trong thang 5/2021,
toén by Ban ldnh dao, Trudng cic phong/ban va nhin vién Cong ty phai di cach ly tap
trung do dich bénh, todn bd Vin phong céng 1y bi phong t6a 8 thye hién chéng dich d
lam dinh tré hoat dong sén xuét kinh doanh gin 2 théng. Sau &6 k& tir giita thang 7/2021,
UBND TP. Ha Ngi tlep tuc thuc hién chinh sich gisn cach x& héi 2 thang & phong
chéng dich bénh d4 khién cho hoat dong SXKD ciia Coéng ty dd kho khan lai cang khé
khén hon. Trong kh1 do céc céng trinh/hop ddng Cong ty dang thi cong tir trude lai tdn
tai nhifu vuéng méic vé thii tuc phép 1y, thanh quyét todn; tién @5 thi cong cac cong trinh
gian doan, kéo dai lam phat sinh ting chi phi nhin cong, may méc thiét bi, chi phi quan
1y chung, 14i vay, bao lanh va céc chi phi khéc, Viée trién khai dir 4n Cong trinh Nha &
throng mai g1a1 doan I - CT14, Bé boi Khu d6 thj méi T Hiép cia chii dau tir Coéng ty
CP Tt Higp Hong Ha Diu Khi chim so vé6i dy kién. P6 1a nhiing nguyén nhan chinh din
dén san lrong, doanh thu nim 2021 clia Cong ty khong dat dwoc so v6i ké hoach da @&
ra.
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Két qua hoat ddng SXKD niim 2021

Don vi tinh: déng

Nim So sanh nim
Khoan muc 2020 Niam 2021 2021V§i niam 2020
()

1. Tng doanh thu 222 99.55 44.84
Trong do:

-DT x4y ding 219.5 57.94 26.4
+ CT thugc DA Tit Hiép 114.07 2.23 1.95
+ Cde CT khde 104.8 55.71 53.16
- DT cung cép DV 2.4 4,52 188.33
- DT hoat dong thirong mai 0 37.08

2. Loi nhugn sau thué 7.17 (8.49) (118.41)
3. Ty 1& chia ¢6 tirc - . -

2. Két qué hoat ddng sin xuit kinh doanh san hop nhit

Trong ndm 2021, Céng ty cb phin Tt Hi¢p Héng Ha Diu khi (Céng ty Tt Hip)
cht yéu tip trung vao cng tac chuén bi diu tr céc du 4n nhu: Céng trinh Nha & thurong
mai giai doan I - CT14; B& boi thude dy 4n CT1 1, CT12 Khu G6 thi méi Tir Hiép; Cong
trinh CT1, CT2, CT3 vé tdp trung vio cong téc ban hang dé tidu thu nét cdc san pham cin
h§ thuong mai clia céc dy 4n d& hoan thanh ban giao. Vi thé tinh hinh sin xuét kinh
doanh ctia Cong ty Tt Hiép so v6i nim 2020 c6 gidm, cic chi tidu doanh thu, chi phi, loi
nhuén,..sau hop nhét ctia ca t§ hgp Cong ty me - con ciing gidm so véi nim 2020. Tbng
doanh thu hop nhét ndm 2021 ctia Céng ty dat 172.81 ty ddng, bing 30.87% so ké hoach
d€ ra va chi dat 34.07% so véi nidm 2020; Loi nhuin sau thué nim 2021 dat 0.48 ty ddng
dat 2.26% so v6i ké hoach d& ra va bing 1.24% so véi nim 2020.

Don vj tinh: ) dong

Thare Ké Thue | Sosanh thye hién 2021
KhoAn m hién hoach hién L ok
oan muc Nim Nim Nim Véi nim Yé&i ke
2020 2021 2021 2020 hoach
1. Tng doanh thu 507.29 | 559.87| 172.81 34.07 30.87
Trong do:
£ 9.4 82. 50 536.9 61.6
- DT cung cap DV 5 27 74 3 7
- DT xdy dung (*) 105.32 394.82 55.71 32.9 14.11
2
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Khoan muc Thue Ké Thye | So sanh thwe hidn 2021

-DT KD BPS 392.52 82.78 66.36 16.91 80.16

2. Loi nhuén sau thué 38.66 21.28 0.48 1.24 2.26

3. T9 18 chia ¢ tirc - - - ,

(*): L'oai trix doanh thu cde cong trinh/hop dong thude DA Khu DTM T Hiép
khi hop rhat.
IL. KET QUA HOAT PONG SXKD MOT SO LINH VU'C CU THE:
1. Hoat dfng thi cong xay lip

Nam 2021, Céng ty tiép tuc trién khai thi céng mot s6 cong trinh/dy 4n nhu sau:
Piu tr %8y dung co s& 2 Bénh Vién Hitu nghi Viét P Céng trinh: Nha
CT11,CT12,CT13 thude du 4n : “Nha & throng mai giai doan 17, Khu d6 thi méi T4
Hiép, Thanh Tri, Ha Ngi; Bé boi thuge nha CT11, CT12 Khu d6 thi méi Tt Hiép; Cong
trinh Aqua City Ha Long va kinh doanh vét tu, thiét bi cung tmg cho cic cdng trinh va
don vi. Cu thé:

+ Céng trinh Déu twr xty dung co sé 2 Bénh vign Hitu Nghi Viét Pive:

- - Péy la cong trinh vén ngan sdch nha mrée ¢o gid tri hop ddng 16m, trong qua
trinh thi cong dang gdp rét nhiéu khé khin, virong méc lién quan dén phap Iy hop dbng,
diéu kién nghiém thu, thanh todn cin dwge cht din tr phé duyét va thio g6. Trong nim
2020, 2021, Ban lanh dao Céng ty van dang tiép tuc tip trung céc ngudn luc 8 thio gd,
nhung c4c viréng mic vé thi tuc phép ly, thanh quyét todn nhu cép nhat, didu chinh thiét
ké, phé duyét dur toén, ky két phu Iuc hop ddng tdn tai tir n¥m 2019 vin chira dirge chit
dau tu giai quyét mot cach triét d8. Trong nim 2021, Cong ty ti€p tuc thuc hién céc cong
viéc nhur: Hoan thanh viéc 14p du toan va béo vé két qua thdm tra hd so du todn hang muc
RO véi vién kinh t€ b xdy dung; Higu chinh xong hd so dy toan thiét ké ky thuat phén
ME theo két qué thém tra ofia VKT giri Ban QLDA v4 cuc kinh t8 B x4y dung; Lam
vige v6i cuc kinh t€ bd xdy dung v& noi dung thAm dinh két qua dy todn thidt ké k¥ thuat
phdn ME (hién nay cong viéc nay chua cé két qua); Hoan thanh két qué du théo véi Ban
QLDA, Vién kinh t€ viéc xdy dung dinh mitc két cAu méng, ngdm, két cAu than cong
trinh; Théng nhét ndi dung x4y dung dinh mirc dugc khoang 90% tén cong viée ciia phén
kién triic (10% tén cong viéc con lai do chua thi cong nén chua ¢6 co s& xe dinh) nhung
chura ra két qué so thio cta phin niy; Pang théng nhét danh muc dinh mirc cin phai x4y
dung phan ME thuc x4y lép do 6 sw khong théng nhét quan didm gitta B Y 16 va Bo
Xiy dung.

- Ngoai viéc sira chita, thi cong cac cdng viée c¢d gid tri nho tai hién tredng thi
trong ném 2021, Cong ty d& két hop v6i nha thiu lién danh Hancorp va céc nha thiu khéc
tong hop, bdo céo d& Bo Y té soan van ban gidi trinh v6i Thii tuéng Chinh phit va d8 nghi
thédo g& cac vuéng mic chi yéu nhw: Gia han thoi gian hoan thanh cta hop ddng v6i nha
thau; BY xdy dung thim dinh dyr toan thiét ké ky thuat cdc hé théng co dién ph hop véi
thure € d& thue hign do nhu ciu sir dung ciia Bénh vién dé chit diu tr va B6 Y 12 phs
duyét diéu chinh gi4 hop ddng, ky phy luc didu chinh gi4 tri hop ddng phat sinh tang so
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v6i gid hop ddng ban ddu; Cha ddu tr va nha thiu thong nhét lai noi dung thanh todn hop
ddng phi hop véi khbi Ivong cOng viéc hoan thanh...d& nha thiu c6 thé tiép tuc thi cong
cOng trinh.

- Viée thdo g& céc kho khin tdn tai v& tha tuc phép Iy hop ddng, di toan cita
cong trinh Bénh vién Vigt Ditc Co s¢ 2 khong thuc hién duge nhu ky vong do Chi du
tw, cdc bd/ban nganh tiép tuc chim tré phé duyét dn dén cong trinh bi dimg thi cong,
khéng thé nghiém thu x4c dinh doanh thu trong nam 2021. Thoi gian thi cong kéo dai
lam phat sinh céc chi phi: chi phi quén 1y, duy tri cong trudng, 14 vay, bio lanh d3 wvirot
qua nhiu lin so v6i du kién, ddc biét rii ro tir vi€e ting gid nguyén vat lidu, chi phi nhan
cong, may méc thiét bi... trong khi nhidu hang muc cong viée hoan thanh khéng dti diéu
kién nghiém thu thanh quyet todn, thanh todn hop ddng chit yéu duge thyc hién théng
qua hinh thitc tam {mng, tiém 4n roi ro 16n vé tai chinh cho Céng ty.

+ Cong trinh CT11,12,13 Khu dé thi mei Tie Hiép:

Céng trinh dd duoc hoan thanh ban giao cho chit ddu tw vao cudi nim 2020, Trong
quy 1/2021 Cong ty chi tip trung phdi hop véi chil ddu fur va cdc nha thiu thue hién céng
tac quyét todn cong trinh va da hoan thanh,

+ Céng trink Bé boi thupc nha CT11, CT12 Khu d6 thi moi Tir Higp:

Cong ty 44 thuc hién thi cong céng trinh B& boi thude dy 4n CT11, CT12 Khu d6
thi mdi Tk Hiép va céc hang muc c6 lién quan. San hrong tinh dén 31/12/2021 cta cong
trinh dat khoang 1,603 ty ddng,

+ Céng trinh Aqua City Ha Long:

Cong trinh Aqua City dén cudi nim 2021 cong trinh dang trong giai doan hoan
thién béan giao timg phén cho chi: diu tu, dong thdi dén thoi didm 31/ 12/2021, Cong ty da
tién hinh dimg thi c6ng va thuc hién quyét to4n ban giao cho nha thiu chinh I3 Cong ty
CP Contrexim (Conric) tiép tuc thi cong cong trinh. Sén luong tinh &n 31/12/2021 coa
Cong ty thi cong tai cong trinh dat 54 ty ddng.

2. Hoat dong kinh doanh vit tw

Téng doanh thu hoat dong kinh doanh vt tur trong nim 2021 ciia Cong ty 13 37,08
ty ddng, loi nhuan dat 0.17 ty ddng.

3. Hoat ddng khai théc, cho thué may mée, thiét bi dung cy thi cong

Trong n&m 2021, tinh hinh sén xult kinh doanh x4y lp khé khiin nén viée st dung
va cho thué hoat ¢6ng méy méc thiét bi cia Cong ty khong dat dugc theo du kién. Téng
doanh thu cho thué may méc thiét bi nim 2021 chi 13 4.42 t§ d‘ong (Trong d6 cho thué
cdu la 1.07 ty dong, cho thué thiét bj dung cu thi cong la3.34ty dong) dat 1gi nhuédn 0.73
ty dong, co ban thiét bi ciia Céng ty khéng diing dén va duge quan Iy tai kho cong ty,
higu suét str dung thép, hiéu qué khong cao. Nguyén gid mdy méc theo ddi trén tai san cb
dinh dén 31/12/2021 14 9.85 ty ddng v&i gi4 tri con lai 12 2.78 ty ddng, phin thiét bj dung
cu thi cOng dén 31/12/2021 cb gid trj con lai 12 2.88 ty ddng.

4. Hoat d6ng diu tw kinh doanh bit dong san
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Trong nim 2021, théng qua Céng ty Td Hiép (Céng ty con ciia HHVN) & tiép tuc
tri€n khai du 4n tai Khu d6 thi méi Ttr Hiép, dong thdi nghién ciru thi trudng, phép Iy dé
hoan thién thi tuc chudn bi dau tw cho mot sb du 4n con lai.

4.1 Dw 4n nha & thwong mai giai doan 1 (CT11, CT12, CT13, CT14), Khu dd
thi méi T Hiép:

- Coéng ty Tir Hiép da thwe hién phén ki du tu, trién khai trude 03 téa: CT11,
CT12, CT13. Trong 46, cong trinh CT13 va CT12 duge hoan thanh ban giao dua vio st
dung trong quy /2019 va Quy IV/2019, c6ng trinh nha CT11 dwoc hoan thinh bin giao
dwa vao st dung quy [V/2020. Céc cdng trinh ndy, tir khi ban giao dua vio sit dung dén
nay Iudn nhén dugc nhitng dénh gi tich cuc ctia ngudi dén v& chét Iwong cong trinkh,
dich vu cic tda nha duoc hoan thién va nang cao, canh quan mdi trudng xung quanh duge
quan tdm diu tr m¥ quan ngay cang dep hon, titng bude tao ra dién mao cia mdt khu 46
thi hodn chinh v& d4ng séng, ddp tmg duge k¥ vong clia ngudi dan. Hién don vi di
chuyén nhugng duge 595/600 cin thudc 03 toa nha trén. Két qua bén hing ghn voi ké
hoach timg bude diu chinh gia ban d3 tirng bude gial quyét duge khé khin vé tai chinh
d trién khai cac dy 4n, t4t todn cdc khoin vay ngén hang, hoan thanh vi ban giao nha
CT11 hoin toan bang ngudn thu tir bén céc cin ho, néng cao duge hitu quéa vén déu fir,

- D&i v6i du d4n Nha CT14: Trong 6 théang ddu ndm 2021, don vi tip trung thic ddy
thit tuc dAu tr dy 4n theo phuong 4n thiét ké 02 tAng him d3 dwge phé duyét. Tuy nhién
khi dénh gis phuong 4an t8i uu vé mit k§ thuat, gia thanh va tién ich cong ning si dung
ciia tda nha gifta phwong an 02 ting him véi phuong 4n didu chinh tng mit bing tir 02
ting him xudng thanh 01 tAng him tai 6 N02, don vi d& nhan théy viéc tridn khai theo
phuong 4n thiét k& 02 tng him d3 dugc phé duyét 14 khéng kha thi ca v& mit ky thuat thi
cOng va higu qua kinh té cia dy 4n. Vi vay, don vi d3 t8p trung cédc cOng vide chudn bi
¢Au tur theo hudng trién khai thi cong 01 tAng him, ddng thdi béo cdo cic co quan quén Iy
s&, ban nganh ctia UBND Thanh Phé Ha Néi xin chp thuin nhim dam bao céc didu kién
khéi cong cong trinh dur kién frong nita cudi nim 2022, huéng t6i phan khic sin phdm
€ao cép trén co s& tin dung canh quan, ha téng, ti€n ich va dich vu ctia dir an.

- Ngoai ra, nhim ra ting céc tién ich va dich vu cho du 4n nha & thirong mai giai
doan 1, don vi d4 trién khai d4u tr bd sung Bé boi thudc nha CT11, CT12. Pay la cong
trinh bd sung ngoai quy hoach, thiét ké d& duyét nhdm nang cao tién ich cho toan bd cur
dan, khu @ thi. Dén 31/12/2021, co ban d4 hoan thanh xong phin két chu, than tho cia
dwr 4n, dur kién s8 hoan thanh dwa vao sit dung trong quy 11/2022.

4,2 Dw 4n diu tw xay dung khu nha & xa hoi tai khu d4t NO3A — CT1, CT2,
CT3.

Ngay 21/07/2011, UBND Thanh phd Ha néi c6 quyét dinh s6 3434/QD-UBND phé
duyét didu chinh tdng thé quy hoach chi tiét ty 18 1/500 Khu d6 thi méi Tir Hiép, theo dé
xac dinh khu dét NO3A thudc quy dit xiy dung cc cong trinh nha & phuc vu t4i dinh cur
cho dy 4n cong vién Yén S& va céc dyr 4n khéch cia thanh phd. Xét thiy viée diu tw 03
tda CT1, CT2, CT3 trén khu d4t ndy v6i muc dich nha tii dinh cur 12 bét loi 16n dbi véi
hiéu qua cta di 4n, don vi d4 lién tuc nghién ctu phuong 4n chuyén dbi muc dich diun fur
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nhim néng cao hiéu qua dau ti. Trong d6 c6 viée d& xuit phuong an chuyén ddi muc
dich dau fir sang nha & tai dmh cu theo don dit hang song d4nh gi4 van khéng cé tinh kha
thi v& hidu qua. Bang sur nd Iuc va quyét tim clia Ban Ianh dao ngay 26/06/2020 don vi
duge UBND Thanh phd Ha Nbi ban hanh quyét dinh sé 2775/QP-UBND vé viéc chép
thuan chd trirong déu tr khu @it nay sang muc dich x8y dung nha & x4 hdi d& bén va cho
thué. Trong ndm 2021, Ban lanh dao tlep tuc chi dao cic phong ban chirc ning nghlen
ctru, d8 xuat didu chinh quy hoach — thiét ké, chit truong dAu tu dy 4n CT1 ;2,3 tir 15 thng
1én 24 tang nhim nang cao hitu qué dAu tr cho dir 4n. K& hoach thyre hién céc thi tuc
chuén bi dau tu trong nam 2022,

4.3 Dy 4n x4y dung tda nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, Viing Tau:

Day 1a du 4n ddu tu trén dién tich 6 dit 651 ,2 m2. Trong d6: Dién tich xay dung
362 m2; Téng dién tlch san 6.309 m2; Chiéu cao céng trinh 15 tAng tuong durong 53,9 m;
DAt thus 50 nim tra tidn hang ném, hién nay Co quan thué tinh B4 Ria Viing Tau da xac
dinh lai dién tich tinh tién thué d4t trén tdng dién tich khu dit, khong phén biét dién tich
xay dung va dién tich lun khong, thure hién truy thu tién thué dit giai doan 2010 — 2015.
Coéng ty dang xem xét xin chuyén dbi phuong an dau tr, bd sung cbng ning du 4n sang
nhd & x4 hoi nhim dam bao hidu qua diu tr cha dir 4n. Tuy nhién, tinh hinh hinh dich
bénh Covid 19 trong nim 2021 dién bién hét strc phu:c tap, déc biét tai Thanh phé H Chi
Minh va cée tinh phia nam nén Céng ty chua thé trién khai dwge nhy du kién.

5. Hoat d6ng dhu tw g6p vbn vao cac cong ty con, cong ty lién két

Tinh dén thoi didm 31/12/2021, Cong ty gop von vao 02 cOng ty con, 01 cong ty
lién két va 02 don vi dAu tu tai chinh khac Téng gi4 tri vén diu tr vio céc don vila 252
ty ddng. Hién chi c6 02 khoan g6p vbn vio Cong ty CP Tir Hi€p Hong Ha Diu khi va
Cong ty CP XINK Thuy san Quang th budc dhu phat huy hiéu qué, cde don vi con lai
khéng higu qua, mit kha niing thu hdi vén. Cu thé:

5.1 Hoat ddng din tw vén gop va cdc Cong ty lidn két
> Cong ty cd phin gidi phdp ni thit (Fursol)

Tong gla trf ddu tir tai Cong ty cb phin céc Giai phap ndi thit 4,5 ty dbng, chiém
33,0% vén didu 18. Day 1a khoan dau tir khong c6 hitu qua, hoat dong SXKD ciia Céng
ty gap kho khan thua 16 mét vén. Trong quy IV/2021, Cong ty da thwe hién xong viée
thodi toin bd vén g6p tai don vi ndy cho c6 dong 16n ctia Fursol Ia Cong ty TNHH Kién
tric Apic.

> Céng ty cd phin Song Piy Hong Hé Diu Khi:

Cong ty CP Song Pay Hong Ha Dau Khi dugc thanh 1ap dua trén du 4n ddu tw Nha
may gach khi chung ép, tdn dung chinh sdch sir dung vt ligu khong nung trong céc cong
trinh x4y dung ctia Nha nude. Tong g1a tri dAu tir cua Cong ty tai Cong ty CP Song Dy
Hong Ha DAu Khi 13 26,3 ty ddng, chiém 43,83% vén didu 16. Tir khi thanh 1ap dén nay
Cong ty hoat ddng khoé khén do thi trudng chua tiép nhan sin pham méi, lién tuc thua 15,
lity ké t61 31/12/2020 da 13 k.hoang 107 ty ddng; Cong ty CP Hdng Ha Viét Nam phai
trich I4p dir phong cho toan b6 s tién diu tu ban diu 14 26.300.000.000 ddng.
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Trong 6 thang d&u nim 2021, Cong ty d4 thué Céng CP ching khoan Rong Viét tx
- vén, danh gid 1a1 toan dién moi hoat dong SXKD; lam viée véi chii ng cia Hop ddng mua
ban ng, vay von cia Cong ty Séng Déay Hong Ha Dau Khi 8 thire hién phét hénh thanh
cong phuong an ting vbn didu 18 ciia don vi theo hmh thuc hodn db1 ng ctia chit no va céc
cb déng thanh vén gop dé x1r 1y tai chinh va co chu lai t§ chirc va phap ly cong ty. Trong
quy IV/2021, cac cd dong va HPQT cong ty da hop d8 théng qua k€ hoach tai chinh 6
thang ddu nim 2021 va dé xudt phuong én tiép tuc hoat ddng cho nhd may trong thdi gian
o, trong d6 c6 ca phrong 4n tim &5 tac thodi vén ddu tw. Dén 31/12/2021, HHVN &3
g6p vén vao Cong ty CP Séng Pay Héng Ha Dau Khi 14 34,47 ¥ ddng chiém ty 18
33,53% vbn diéu 1§ cbng ty, d4 trich 14p dw phong 14 23,8 ty ddng.

5.2 Hoat dong diu tw vén gop vao cac Cong ty Con
> Céng ty ¢ phin Hong Ha Hi Npi:

Cong ty CP Hoéng Ha Ha Noi 1a cong ty con clia Cong ty CP Hong Ha Viét Nam,
hoat d6ng trong {inh virc thi cong x8y lap Téng gla tri ddu tu cia Cong ty tai Cong ty CP
Hbng Ha Ha Noi 1a: 9,06 ty dong, chiém 75, 5% vén didu 18. Hién don vi dd ngimg hoat
dong tir Quy /2017 & tap trung giai quyét céc tdn tai trong cdng tac thanh quyét toan,
thu hdi cong ng, thure hién trach nhi€ém bao hanh céc cong trinh,...déng thcn da the hién
xong quyét to4n thué cc nam 2017, 2018, 2019 va cho dén nay cong ty van dang ngimg
hoat dong.

» Céng ty cd phin Tir Higp Hong Ha Dau khi:

Cong ty b phin Tt Hiép Hong Ha Diu Khi (THHHDK) 12 chii du trr dur 4n Khu
DTM Tt Hlep v6i dién tich xdp xi 17 ha, quy m6 16 tda chung cu, 01 trung tdm thuong
mai. Khoan diu tir ndy 12 khoan ddu tr duge ddnh gid 14 ¢ hifu qua. Téng doanh thu
nam 2021 dat 83,04 ty ddng, loi nhusn sau thué dat 7,94 ty dong.

5.3 Hoat dong diu tw ra nwde ngodi sang nwée Cong hoa din chit nbhin din
Lao
> DPdu tw véo Céng ty CP Kinh doanh téng hop Viét Lio

Py 13 khoan déu tu nhim muc dich tao tién d& cho HHVN du tu sang Lao véi cac
du an tham do, khai thac khoang séan. Cong ty da dhu tr 4,2 ty ddng mua 19,05% tdng sb
) phan ctia Cong ty CP Kinh doanh Tdng hop Viét Lio. Hién tai, theo cbng thong tin
ctia Tong cuc Thué, Pon vi ndy d4 khong con hoat dong va d4 roi bd kh01 dia ban déng
ky hoat déng kinh doanh v& dt tru s& hoat ddng, Tuy nhién, Cong ty véan chwa ¢6 di co
s& @ trich l4p dyu phong tai chinh theo quy dinh.

» Cdc khodn déu ti, cho vay von sang Lio

Dy 1a khoén du tu vio cdc doanh nghiép, dir 4n khai théc, nhd mdy ché bién
khoang san quing dong, tdng mirc dAu ter hon 149 ty ddng. Tuy nhlen, cac khoan dAu tu
ndy vin dang viréng méic chua hoan thién phép Iy, cong ty dd tién hanh trich 1ap rui ro
lién quan tdi cdc khoéan dau tr ra nudc ngoai (Lao) 12 105,5 ty ddng trong 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, Cong ty dénh gia cic khoan &Au tu, cho vay sang Lao 12 khoan tbn thét
du tir. Ngdy 28/04/2021, Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nim 2021 cia HHVN da
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ban hanh Nghi quyét sé 01/2021/NQ-DHCD trong do théng qua phucng an Xt Iy céc
khoan déu fu, cho vay sang Lao. Thue hién Nghl quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Ban
Téng Gidm dbc da trién khai ra soét toan bd hd so phép 1y va dénh gid kha néng thu ho1
ciia tirng khoan dhu tr cho vay. Tuy nhién, do tinh hinh djch bénh Covid 19 dén nay van
dang difn bién hét sirc phirc tap nén ké hoach 1am viéc v6i cac dbi tic bén Lao vé& céc
khoan diu tur, thu hdi céng no noi trén trong nam 2021 1a khong thé thire hién duge.

6. Hoat dong tai chinh, ké toan

- Céng téc hach todn ké toan, ké todn quén tri duge thuc hién dy du, chinh x4c,
tuan thit ding quy dinh cta phap luit va quy ché quan 1y t&i chinh ca Cong ty. Viéc lap
va hoan thién bao céo tai chinh sau kiém todn nim 2020, quy I, II, /2021 cia Cong ty
me va Hop nhét duge thue hién kip thai va cng b thong tin ding thoi gian quy dinh.

- Cén dbi dong tién cho cic cdng trinh va cdc khoan chi thudng xuyén. Cong ty d&
ky Hop ddng tin dung han mirc 98 ty dbng v6i Vietinbank Chi nhéanh T8y Ha Noi. Xiac
tlen ddt quan hé tin dyng vé6i BIDV, Indochina Bank nhim chil déng thu xép k1p thai
ngudn vén phuc vu k& hoach hoat déng SXKD. Hién Cong ty dang tlep tuc lam viée véi
ngan hang MB xin gidm phi béo lanh tién tam ting, thuc hién hop dong ctia Cong trinh
Bénh vién Viét Dic Co s6 2 nhim giam chi phi tai chinh trong didu kién kéo dai thoi
gian khi c6ng trinh tiép tuc phai dirng thi céng.

- Cong ty da quyét liét thyc hién céng tic thanh quyét toén va thu hdi céng ng d6i
v6i cdc cOng trinh d4 hoan thanh ban giao cho chi ddu tu. Téng gi4 tri cong ng thu hdi
duoe nam 2021 13 73.55 ty ddng. Trong d6: Cong trinh Trudng tai chinh HCM 4,1 ty
ddng; Nha & xa hoi Téng cuc 2 (Lai Xa): 4,3 ty d’ong, CT11,12,13 Tir Hiép phén than:
28,2 ty ddng; CT11,12,13 Tt Hiép phan ME: 6,5 tj dbng; Aqua City Ha Long: 20.58 ty
ddng; Tam dmg bé boi CT11,12: 4 ty ddng; Cho thué thiét bi: 4.42 ty dbng; Céc cong
trinh nho khéc: 1,4 ty dong.

- Pbi v6i cong ng phai tra: Cong ty da thuc hién ra soat, danh gid k¥ céc khoan
cong no phai tra theo timg hop @dng, du 4n, cong trinh, x4y dung ké hoach thanh to4n
phén ky theo tirng thing, ting ky thanh todn chi tiét cho timg khoan cbng no nhim dam
bio vira 6n dinh tmh hinh tii chinh cia Cong ty vira duy tri mbi quan hé hop tac lau dai
v6i cdc nha cung cép. Tuy nhién, dén nay tinh hmh ta1 chmh ctia Cong ty vin hét suc kho
khiin, méit can d6i co cdu tai chinh do dAu tr mit vén, mét kha ning thanh toén ngén han
do thua 18 cic nim trude dé lai. Trong nim 2021, Cong ty da gidi ngén thanh todn cho
cac khach hang 84.9 ty ddng.

- 7. Cong téc tai cAu triic, tb chic va sip xép nhén sy

Nim 2021, Ban lanh dao Cong ty dd thue hién mot ) quyet sach quan trong vé td
chitc, nhan sw va didu hinh nhim dép tng 6t horn nita yéu cin hoat dong san xuét ciia
Céng ty phi hop v6i didu kién, tinh hinh sén xuét kinh doanh hién tai cia Céng ty:

- Ngiy 12/04/2021, HBQT Cong ty d& co Nghl quyét v& viéc bd nhiém Ong Cao
Tién Lam Giang giit chirc vu Phé Tong Gidm dbc nham kién todn ting cuong viéc quan

ly, didu hanh cong tic k¥ thuat trong toan hé théng cho Ban Téng Gidm déc. Pdng thoi
midm nhiém chirc vu Phé Tong Gidm dbc Cong ty d6i v6i Ba Pham Thi CAm Anh dé Ba
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CAm Anh tip trung thire hién céng tac Ké todn trudng Cong ty con 1a Cong ty ¢6 phin TG
Hiép Hong Ha Diu Khi, dam bao thuc hign tét cong tac hach todn ké toan cia don vi va
cac nhiém vu trong cong tac quan 1y tai chinh nhw: phén tich tinh todn hi€u qua tai chinh
cia du 4n, can d6i huy dong vén tir cdc td chire tin dung phuc vu vige trién khai cac dir 4n
trong tuong lai.

- Giai quyét viéc nghi huu theo ché d6 cho Ong Hoang Quéc Huy — Pho Téng
Giém dbc Cong ty, Ong Nguyén Son Cuong Chi huy trucmg cong trinh Bénh vién Viét
P Cosd 2 dong thou thyc hién ky tiép HPLD dbi v6i Ong Huy va Ong Cuong & phuc
vu cho viée tzep tuc tridn khai thi cong céng trinh Bénh vién Viét Dic Co s6 2.

- Trong nim 2021, Céng ty da thyc hién giai thé xong Chi nhénh céng ty tai
TP.HCM,; tirng budc kién toan nhén sy ta1 cac Phong, Ban vi Ban chi huy céc cbng frinh
theo huéng gon nhe, higu qua. Téng s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2021 ciia cong ty
me 12 55 ngudi, giam 21,82% nhén su so véi thdi diém cao nhét trong nam. Thu nhép
binh quén ciia lao dfng céng ty 12 9,2 triéu ddng/ngudi/thang.

- Da thue hién cac tht tuc gidi thiu can bd dé thay dbi Ngudi dai dién phan vbn
cta cong ty tai cdc don vi: Cong ty CP Hong Ha Ha Noi, Cong ty CP Séng Pay Hong Ha
DAau Khi; Cong ty CP céc giai phdp ndi thét.

- Déi véi cdng téc ché @b, chinh sach tidn lrong, Cong ty thire hién dlng céc quy
dinh v& B§ luit Lao dong va céc ché db, chmh sach d6i véi ngum lao d6ng; tham gia
BHXH, BHYT, BHTN diy dt cho 100% s6 lao ddng c6 hop dong tir 1 thdng tr& 1én;
Chim lo dbi sbng cén bd nhén vién, dam béo thu nhép va cac ché @6 cho CBNV trong
giai doan kho khin ddc biét do dich Covid - 19.

Phin 1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Xut phat tir két qua dat dwoc cic mit hoat dong SXKD nam 2021, nhitng kho
khin hién nay trong hoat ddng SXKD, hoat ddng quén ly tai chmh ciia don vi thi ké
hoach, nhiém vu nim 2022 1a mdt 4p hrc, théch thitc 16n ddi hoi cin c6 sw chung tay,
quyét ligt chi dao cia HPQT, Ban TGP va ca hé théng vao cudc. Nhan thire duge nhung
kho khizn, thach thic 46 Cong ty dd xay dung ké& hoach thure hién céc chi tiéu kinh t€ chit
yéu nim 2022 nhu sau:

I. Céc chi tiéu kinh té dw kién cho nim 2022:
1.1 Tai Cong ty Me
Ponvi: Ty déng

Thit fw Cic chi tiéu chinh Gid trj di kién
1 Téng gi4 tri sén lugng thirc hign 65
2 Téng doanh thu 173.24
2.1 Doanh thu tir hogt dong Xéy ldp 127.79
- Cdc CT thupc DA Ti Hiép 15,21
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Thit tr Cie chi tidu chinh Gi tri dir kién
- Cde CT khdc ngodi DA T Hiép | 112,58
2.2 Doanh thu cung cdp dich vu 45.45
3. Loi nhuén trude thué 5.66
4 Loi nhusn sau thué 5.66
5 Du kién chia ¢ tic -

(*) Ké hoach Doanh thu tir hogt ding xdy Iédp nim 2022 cia Céng ty I 127.9 4
dong. Tuy nhién, kha ning hodn thanh ké hoach ndy phy thude nhiéu vao viée gidi quyét
cdc vudng mdc vé phdp I cia Cong trinh Dau tw xdy dung co s6 2 Bénh Vién Hitu nghi
Viét Dire. Doanh thu dy kién cila edng trinh nay trong ndm 2022 15 112,7 1y dong.

1.2 Sau hop nhit

Bon vi: Ty dong

Thit tw Cic chi tiéu chinh Gi tri du kién
I Téng sén lwong 109.44
II | Tdng doanh thu (*) 212.07
- Doanh thu cung cd'p dich vu 56.81
- Z?é;nh thu xdy ldp Cde CT ngodai DA Tu 112.58
- Doanh thu chuyén nhwgng BDS 42.68
II | Lginhuin trude thué 9.25
IV | Loi nhuin sau thué 8.29

(%) Khi hop nhdt dd logi trir doanh thu xdy ldp cde cong trinh/hop dong thuge DA
Khu DTM T Hiép.

IT. Nhiém vu trong tim, cic bién phap thye hién

2.1. Nhiém vu trong tim

- Tép trung va quyét liét thuc hién ké hoach t4i cdu tric Cong ty theo huéng
chuyén dich dén tir linh vire x4y 18p sang Hinh vue hoat dong @u tw dur 4n kinh doanh bt
d0ng sén va quan ly khai thac kinh doanh ha ting, tai san cla céc du én dau tu. |

- Tép trung thic day viée gidi quyét nhiing tn tai, virong méc phap 1y hop ddng
v6i chit dau tir cong trinh Bénh vién Viét Pirc Co s& 2 d8 sém dua vio thi cong tré lai,
hoan thanh ban giao cho Nha nu¢e. Dong théi thu hep hoat déng x4y lap chi thuc hién
cdc cong trinh trong ndi bd hé thoéng t déu tur.
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hoan thanh bin giao cho Nha nuéc. Déng thoi thu hep hoat dong x4y 1ip chi thyuc hién
céc cong trinh trong ndi bd hé thong tur dau fu.

- Tép trung xi 1y, gid quyét nhitng kh6 Khan, tdn tai trong cfng tAc quén 1y tai
chinh nham timg budce lanh manh héa tinh hinh tai chinh theo hudng giam dan sy mét
cén bang tai chinh ngin han théng qua céc bién phép: tai cau tric co cdu va dau tir tai
chinh; phat hanh tang von dicu 18, bén cd phiéu quy... va ki€m soét chit ché dong tién
dam béo sir dung ding muc dich va hi€u qua. '

2.2. Céc ké hoach nhiém vu cu thé

2.2.1 V& co chu tb chire, nhin sy

- Kién toan lai Ban lanh dao Cong ty nhim dam béo cong téc quén 1y, ditu hanh
duoc thp trung lién tuc va xuyén sudt trong ca hé théng.

- Tiép tuc t8 chirc bd méay Cong ty theo huéng gon nhe, chuyén séu trén co s& x8y
dung lai chirc néing nhiém vu clia timg phong ban chuyén mon gfn v6i dinh bién nhan sy
cu thé, chi tiét.

- Xay dung d6i ngii nhan sy cda Cong ty theo huéng chuyén nghiép trong cac hoat
d6ng: TH chirc quén 1y, gism sat, tai chinh, kinh t& Iy thuat, dAu ti, déu théu, thi cong,
didu phéi nhim dap tng bt yéu cau hoat ddng clia Cong ty.

- T4 chirc va duy i Cong ty con theo nganh nghé& chinh va phi hop véi mue tiéu
phét trién ciia ca hé théng.

- Thuc hién giai thé c4c Ban chi huy c¢ong trinh, X{ nghiép khi thye hién xong
nhiém vu.

2.2.2 V& hoat dfng san xuét kinh doanh

- i v6i Cong trinh Dau tir xdy dung co s& 2 Bénh vién Hitu Nghi Viét Ditc: Tiép
tuc ra soat bb tri nhan su du @& thuc hién khéi luong con lai va quyét toan dv 4n. Tép
trung phéi hop véi Chit diu tr gidi quyét cde vuéng méc, tdn tai vé thit tuc phép 1y hop
ddng, can dbi thu xép di va kip thoi ngudn vén nhim hoan tAt khéi hrong cdng viée do
dang dam bao céc yéu clu vé k¥ thuf, chét lwong, an toan lao dong dé sém thanh quyét
todn duogc dy 4n.

- Chuén bi lyc Iugng, ning lyc thiét bj cho viéc thi céng Cong trinh Nha & thuong
mai gial doan I - CT14 va céc cong tinh CT1, CT2, CT3 - Khu db thi méi Tt Hiép.

_ Thiic ddy viéc kinh doanh vét tur thiét bi trong ndi b hé théng Hoéng Ha — T
Hiép.

- Tép trung ciing cb, thic dly hoat dong clia Cong ty CP 11 Hiép Hdng Ha Dau
Khi 1am dong lyc cho hoat dong SXKD clia o hai don vi vé xdy lép, ddu tw va hiéu qua
dAu tr vén.

- Nghién ciru trién khai phrong 4n HHVN I3 don vi d3u méi duoc giao tdp trung
quén 1f, vén havh, kinh doanh khai théc céc du &n ha tAng, tai sén tai c4c du an du tu
Icinh doanh bat dong sén trong hé théng.

2.2.3 VA cdng tc ti cAu tric cic khodn dau tw gép vbn

> Cong ty CP Xuht nhap khau thiy sén Quéng Ninh:

CONG TY €O PHAN VPGD. Khu &3 thi méi Tir Hidp, | Tel. 02435540845 | Emall. hongha@honghavietnaman
HONG HA VIET NAM %A Tty Higp, Thanh Tri, Ha Nji Fax, 024 3 5540 847 Website. www.honghavietnam.vn

W\ b M S e Fun s



- Té chirc ra sodt, danh gia ky tinh hinh t chirc, quan 1y, co chu tai san, tién vén
cita don vi 48 c6 hudng tiép tuc diu tr ném giit ho#c thoéi von.

- Trurdng hop khong cdn niam gitr thi thie hién thoéi vbn bang canh d& nghi cb
d6ng chinh cia cong ty mua lai hodc tim d6i tac dé chuyén nhugng von gop.

- Thoi gian thue hién trong ndm 2022.
> Céng ty CP S6ng Déy Hong Ha Diu Khi:

- Hién viée tai chu trac lai co cau t6 chirc va xir Iy tai chinh clia cong ty dd thyc
hién xong. Trong quy IV/2021, cac ch déng va HDQT cbng ty da hop dé théng qua ké
hoach tai chinh 6 thang dAu nim 2022 va & xuét phuong én tiép tuc hogt dong cho nha
mdy trong thoi gian t6i, trong @6 ¢6 ca phuong 4n tim d6i tac thoai vén du tu. Vi vy
trong nim 2022, can sém thong nhat dugce hudng hoat dong SXXD clia nha may hodc tim
b1 tc thoai von gép @8 thu hdi vén dau tur.

> Gdm Céng ty CP Kinh doanh Téng hop Viét Lao va Khoén gp vén, _cho vay

lién quan dén céc dir 4n khai khoang tai Lao c6 tdng vén dAu fur, cho vay xAp x1 149

ty déng:

- Tiép tuc yéu cu Céng ty TNHH Chakkaphanh Mining Group lam viéc véi Co
quan quén Iy Nba nuéc Lao d& x4c nhan HHVN la ¢d ddng cia Cong ty khi didu kign
dich bénh cho phép.

- Péi véi phin vén cho vay lam viée d& yéu ciu dbi téc hoan tra lai. Néu khéng
duoc thuc hién bién phéap khoi kién, a8 xuat co quan céng an didu tra diu higu lira dao.
Ddng thiri xac dinh 18 trach nhiém clia cdc t6 chitc, c4 nhin c6 lién quan.

- Sau khi 4p dung céc bién phép trén ma khong thé phép 1y héa cac khodn dan tu,
khéng thé doi duge céc khoan ng vay, tmg vén thi thue hién x@ 1y tai chinh theo quy dinh
ctia Cdng ty va phap luét hién hanh.

2.2.4. V& cbng téc tai cAu triic hoat d0ng diu tw
> D én 407 Nguy&n An Ninh, Viing Tau:
- Tiép tuc nghién ctu, trién khai phwong 4n chuyén déi thanh du 4n phu'c hop Vin

phong, khich san va can hd dich vu (offitel), phtr hop v6i quy hoach va cac quy dinh
phép Iy v& dht dai, du 4n hién hanh hoge chuyén nhuong lai du 4n.

> M4y méc thiét bi, dung cu thi cong:

- Tiép tuc ra sodt, thanh I dit diém sb hrong méy moc, thiét bi khong c6 kha néng
khai théc sir dung hodc st _dung kém hiéu quéa nhu: CAu thap, van thing cfi, gido chong,
phu kién tdn kho. Thic ddy hoat ddng cho thué méy mdc, thiét bi chua c6 nhu cau st
dung nham ting ngudn thu nhip cho Cong ty.

2.2.5. V& cong tac Tai chinh K& todn

- Xéy dyung quan ] hé chti dong, tich cyc v6i ngén hang MB v céc t6 chitc tin dung
khac nham huy ddng vén dé trién khai tlep cOng trinh Bénh Vién Viét Dic Co s& 2 va
nhu ciu von cho hoat déng SXKD khi can.
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- Lam 16, can dbi kha ning thanh toén cong ng pha1 tra, dic biét 14 cong ng cta
céc cong trinh giao khoan ndi bg, céng ny tbn tai kéo dai dé tranh 4nh hudng tidu cuc dén
tinh hinh tai chinh Cong ty.

- Trong truong hop cén thiét c6 thé thue hién phuong 4n ban ) phleu qu§ nham
bl dfip su mét can b1 tai chinh vA t6i da héa loi ich cho cong ty va céc cb dong hién hifu.

- Kién toan va 6n dinh nhén su lam cong téc tai chinh ké todn cho Cong ty. Tiép
tuc chudn héa cdng tac hach toan ké toan, ting cudng vai trd clia cong tdc ké toan trong
vige thiét 1ap hé théng théng tin, bdo cdo tai chinh quéan trj, kidm soat hoat dong dép ting
kip thoi cho cdng téc quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

2.2.6 Cac vin d& khic

- Hoan chmh nang cao ndng luc quan tri he thong, quan tri ndi bd, minh bach
thong tin, cai tién phuong thirc quéan 1y nh3m ting ning suét lao ddng, ning cao hitu qua.

- Xay dung, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ngi bg, ddc biét luu §: Xay
dung lai chirc néng n]:uem vu céc phong ban; stra @i Quy ché quan 1y tai chinh; sta dbi
Quy ché tién hrong, tién thuong, ban hanh Quy ché ngudi dai dién; stra i, bd sung céc
Quy trinh phéi hop nghiép vu vv..

- Kién toan hé théng quan tri nhén sy, xay dung luc lugng nhén s tré, c6 ning luc
lam d6i ngii k& thira va ngudn e cho s phét trién.

- Thue hién céng téc do tao ning cao nghiép vu, chuyén mén cho ddi ngii can bj,
k¥ su, cong nhén k¥ thuét. Ap dung hé théng quan Iy chét hrong vao hoat déng SXKD.

- Nang cao hidu qué quan ly Ngudi dai dién cia Cong ty tai cdc doanh nghiép.
KET LUAN
Trén day 12 béo cdo ctia Hoi dbng quan tri va Ban Lanh dao Cong ty vé kbt qua
hoat dong SXKD, kidm diém va phén tich nguyén nhén cia nhiing vi¢e d& lam dugc,
chua 1am duoc d6i v6i ting mit cong tic trong nim 2021. Béo céo cling da d‘ua ra ké
hoach SXKD va cdc nhiém vu thye hién ké hoach nim 2022, Cong ty mong muén nhén

duoc si ing h va nhiing y kién d6ng gop thiét thue t phia céc cb dong @8 cling Cong ty
vuot qua khé khin, thach thirc v& hoan thanh céc muyc tiéu ké hoach trong nam 2022.

Trén frong cam on quy vil %

Noi nhdn:
- Nt kinh gi;
- Liu Phong tong hop
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